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¢cLainformacion financiera nos proporciona
datos sobre los riesgos de la empresa?

1T15 1515 9M 15 2015
M€ M€ M€ M€
Inmovilizado material i 124 4 126.8 1259 136.9
Otros activos intangibles : 2907 2836 2839 289 2
Participadas y otros inmovilizados financieros 5 853 896 78,0 50,1
Fondo de Comercio , 581,0 : 4814 4752 470,4
Activos por impuestos diferidos ' 1280 : 1456 177,3 2000
Activos no corrientes ¢ 1.209,5 1.126,9  1.140.1 1.146,7
Activos netos no corrientes mantenidos para la venta: % & 02 1,1 04
Activo circulante operativo - 18292 16390 1.549 2 1.462.0
Otros activos corrientes . 126,8 : 140,9 135,2 112,4
Efectivo y equivalentes : 2585 2753 2775 2416
Activos corrientes i 22216 20555  1.963,0 1.916,3
TOTAL ACTIVO 34311 3.182,4 3.103,2 3.063,0
Capital y Reservas 9005 : 498 0 3809 297 1
Acciones propias i (1,5). (2,6) (3,4) (3,1)
Patrimonio atrib. Sdad. Dominante 899,0 4954 3774 2940
Socios externos : 136 12:5 124 : 13,6
PATRIMONIO NETO i 912,6 507,9 389.,9 307.6
Provisiones para riesgos y gastos ; 40,7 854 115,7 1034
Deuda financiera a largo plazo ; 8311 | 928 8 9711 9619
Otros pasivos financieros . 21,0 141 9.0 11,5
Pasivos por impuestos diferidos i1 61 2,3 3,3
Otros pasivos no corrientes : 322 311 28,6 26.8
Pasivos no corrientes i 925.2 1.0644 1.126,8 1.107,0
Deuda financiera a corto plazo ; 168,8 | 171,0 ¢ 1439 79,4
Pasivo Circulante Operativo i 11455 1.1341 1.064,2 1.230.4
Oftros pasivos corrientes 2790 305,0 3784 338.6
Pasivos corrientes - 15933  1.610.1 1.586,5 1.648.4
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 34311 31824  3.103,2 3.063,0
Deuda neta (741,3) (824,5) (837,5) (699,7)
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“Hemos sido deshonestos
con la agencia de

proteccion ambiental,
con la agencia que
se ocupa de la

calidad del aire y :
con todos ustedes”

Michael Horn

B |
olkswagen cierra 2015'€on pé
de 1.582 millones por el“die
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La AECID convocé a las principales ONG para anunciarles qué condicionara la futura financiacion a la
implantacidn de cddigos y sistemas de cumplimiento por parte de las ONG

@d | { =7
-‘ “, 3 Detenido el

" presidente de

saj " Oxfam

Internacional
por un caso de
corrupcion en
Guatemala

JOSE ELIAS | Guatemala

\ v

\

El expresidente guatemalteco Alvaro
Colom y otros exmiembros de su
Gobierno también han sido arrestados
por malversacion de fondos




Components of S&P 500 Market Value

16%

1985 1995 2005 2015°

Tangible Assets . Intangible Assets

Fuente: Begofia Morales
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¢ Qué son los activos no financieros?

16% / Innovacion

84%

Gestion de riesgos sociales y
ambientales

Buen gobierno y cumplimiento

Reputacion

2015" \

Fuente: Begofia Morales
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Los informes corporativos
estan evolucionando

1975 1985 1995 2005 2009

- Annexes.Optional

1960 1980 2000 2020

Fuente: Begofia Morales
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Supervision de la transparencia y buen gobierno

Legal No Legal

Cumplimiento
Gestion del Riesgo
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“Transparencia es el esfuerzo por difundir y publicar
la informacidn relevante de |a organizacion,
haciéndola visible y accesible a todos los grupos de

interés de manera integra y actualizada”
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Informe Anual de
Gobierno Corporativo

FAGEDA FUNDACIO
Marzo 2018
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Informacion
Financiera

Gobierno
Corporativo

Diversidad

Discapacidad

Debiles Grupos de usuarios y/o activistas Fuertes
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2.

Escucha de
Motivacion los grupos

de intereés
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Tabla resumen del cuestionario realizado a los directores de RSC

Gobierno corporativo

Cumplimiento de politicasy codigos 2 2 1 2 7 2 16
lc.:;if:zaaﬂc::ntra lacorrupcidny blanqueo de 4 3 ) 3 6 3 21
:)':lejzplatroesnua enlainformacién sobre 3 5 A A g 5 29
Equidady transparencia salarial 7 8 6 6 3 6 36
Inclusién financiera 5 7 5 8 4 B 38
Educacion financiera 8 6 7 9 2 8 40
Inversiones socialmente responsables 6 g 8 7 5 10 45
Pago de impuestos 10 4 10 5 10 7 46
Diversidad 9 10 9 10 3 4 51

Lanumeracion corresponde al lugar en que han situado (por orden de mayor amenor relevancia) los directores de RSC las distintas cuestiones. Los temas con mas
relevanciason los que aparece con menor puntuacion al haberse situado en los primeros puestos.
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Tabla resumen del cuestionario realizado alos grupos de interés
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BURLANDO LA CONFIANZA

La protagonista de este relato tiene depositada
su confianza en la entidad financiera. Se siente
segura con su bancoy cree que nunca podran

defraudarla o abusar de ella por su inexperiencia.

OBIJETIVOS DESPROPORCIONADOS

En el banco, la necesidad de ofrecer rentabilidades
superiores a las del mercado fuerza a los comerciales
a vender productos de alto riesgo.

Productos financieros
altamente tOXiCos

Los bancos y las cajas de ahorro han estado vendiendo productos financieros
“mds toxicos que el tabaco”, sin advertir a sus clientes sobre los riesgos para su
patrimonio y la seguridad de sus familias. La historia que se relata estd basada
en miles de casos reales

EL BANCO SE LAVA LAS MANOS

La falta de preparacion financiera, la ?
falta de independencia, |a falta de

conocimientoy la actividad especulativa

no tienen consecuencias para los

bancos. Al final de la historia el cliente ‘
es el tnico perjudicado. A
‘@‘@/

A
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CONFLICTOS DE INTERESES

Atrapado en el conflicto de intereses de asesorar
adecuadamente a su cliente o venderle el
producto de alto riesgo, el comercial de la entidad
se inclina por lo tltimo.

BENEFICIO A CORTO
La necesidad de generar
comisiones por la venta de
activos le obliga al comercial
a“colocar” los productos
toxicos a su cliente.

PRODUCTOS
INCOMPRENSIBLES

El cliente basado en la confianza
termina aceptando un producto
que no entiende ni le sabe explicar

el comercial.

W, ALTAMENTE

BIEN ESPECULATIVOS

Los valores contratados
conllevan un riesgo

[R|S|S inaceptable para el

comprador que finalmente

acaba estallando.

AHORROS
VOLATILIZADOS

El cliente que pensaba que
habia contratado un producto
normal y seguro se encuentra
repentinamente con que
todos sus ahorros han o ustiadia

i rafico e ilustracion:

desaparecido. Daniel Gete y Pablo M? Ramirez

Explicaciones visuales
ﬂSmPalabras ©20m
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Motivacion

Escucha de
Publicacion los grupos
de interés
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Motivacion

2.

4. Escucha de
Relevancia los grupos
de interés

Publicacion
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¢ Que informacién es relevante?
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Motivacion
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3. Escucha de

Indicadores los grupos
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4. 3.

Relevancia Publicacion
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

CREACCION Y DIMULGACKON DECONTENIDOS

FINANCIACION

m
2
g
:
z

PROPIEDAD

CONFLICTOS PERIODISTAS

VERACIDAD

HONOR E INTIMIDAD

CONTENIDOS RIESGO

ANUNCIANTES

PUBLIC INSTITUCIONAL

NFORME

COMPETENCIAS

VINCULOS ACCIONISTAS

Atresmedia

COPE

Diario SL
Godd

Hermes Comunicacions

Imagina Media

Intereconomia

Joly

Mediaset
Planeta

Prensa Ibérica

Prisa

Promicsa

RCS Media Group

Segre

Titania

Nohacefaltapapel

Vocento

Voz

Zeta

B Cumnle © Cumnle narcialmente @ No cumnle
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Misién Nuestros beneficiarios Metodologia y evaluacién
Nuestro equipo Patronato Gobierno corporativo

[0]

Cuentas anuales y politica Memoria de actividad
de inversién
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INFORME PISA

RESULTADOS POR COMUNIDADES

P COMPETENCIA MATEMATICA P COMPRENSION LECTORA
MNavarra 517 Madrid 511
Castilla y Ledn 509 MNavarra 508
Pais Vasco 505 Castilla y Ledn 505
Madrid 504 Asturias 504
La Rioja 503 Cataluia 501
Asturias 500 Galicia 499
Aragon 496 Pais Vasco 498
Promedio OCDE |G 494 Promedio OCDE NG 496
Cataluiia 483 Aragon 493
Cantabria 491 La Rioja 490
Galicia 489 Promedio UE 489
Promedio UE 489 Espaia 488
Espaiia 484 Cantabria 485
Baleares 475 Andalucia 477
Andalucia 472 Baleares 476
Murcia 462 Murcia 462
Extremadura 461 Extremadura 457

No participaron en el estudio: Comunidad Valenciana, Castilla-La Mancha, Canarias, Ceuta y Melilla.

-mpmmmmmpar_—

P COMPETENCIA CIENTIFICA

Castilla y Ledn 519
Asturias 517
Madrid 517
MNavarra 514
Galicia 512
La Rioja 510
Pais Vasco 506
Aragon 504
Cantabria 501
Promedio OCDE |GG 501
Promedio UE 497
Espaiia 496
Cataluna 482
Andalucia 486

Baleares 483

Extremadura 483

Murcia 479




Evolucion de |a transparencia de las fundaciones 2009-
2017
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La caida del indicador de la misién en el afio 2013 se debe a una formulacién del mismo mucho mds exigente



Wscueios

Espana -
& Portugal ))I :

la guia [FS '
MICHELIN \*.4

mpromisoytranspariﬂi'liliﬁm
—



1.

Motivacion

2.

Escucha de
los grupos
de interés

6.

Contraste

3.
Publicacion

e K
Indicadores

4,

Relevancia

FUNDACION
COMPROMISO Y

TRANSPARENCIA Www.compromisoytransparencia.com




Avances cumplimiento

GS5K Responsible Business Supplement 2014 ]

000000

Health for all Dwr behaviowr Qur paople Our planet Data summary
Commitments Our commitments aim to address global health needs

Our progress and are aligned with our strategic priorities and our values.

User Key

] Work to do - - On track 1 ] ] Progressing well e Completed

Work is neaded o gat the
commitment on schedule.

Wark is orgaing. Able fo demansirats clear

delverables and good progress
towards completing the commitment.

Tha commitman has
been completed.

continued R&D investment and partnerships on the ground.

Progress
trac]

started phase |l trials for tafencquine to treat P. wivar malana.

Find

= @ Page 12
_.E_, Daveloping World, to apply to other areas of great unmet medical need and ‘Working with other pharmaceutical companies and academics to conduct a
= scientific challenge, including infectious disease and Alzheimer's disease, by 2015. migjor study in demeantia research. Continued working with tha IMI's New Drugs
5 4 Bad Bugs collaboration related to antibiotic research.
)
= Developing vaccines  Invest in the development of vaccines that don't require continuous refrigeration, [ | [ 3 Invested US$1.8 million in research to enable a critical liquid component used in o Page 13
Sk d‘:;m tobe  aking distribution easier and less expensive. our malaria vaccine candidate to remain stable in hotter climates, working with the :
kept & Bill and Melinda Gates Foundation.
Better access Further embed our flexible pricing strategy and innovative business models for our - - Extended our tiered pricing approach to prescription medicines as well as vaccinas, @ Pages 14-15
"’:‘“’""*"" prescription medicines and vaccines, to increase usage among those less able to asking countries to pay based on their wealth and ability to pay; committed to freeze :
an nes access and afford our products. vaccine prices for Gawi graduating countries for ten years.
Bullding products to  Continue to build a core range of products and formats to better meet the needs of ‘Worked with partners to develop an inhaled form of oxytocin, which can prevent & Page 16
better meet needs people across the globe, including those less able to access and afford our women dying from pregnancy-related causes, and to reformulate an antiseptic used :
products. in mouthwash to reduce newborn deaths.
Reducing child Continue to invest in innovative cross-sector partnarships to reduce child mortality. B Continuad our partnership with Sawa The Children which aims to reach one million & Page 17
mmortulily children, matched employee fundraising of £1 million, launched sacond :
Health Innovation Award, obtained EMA agreement of pathway for chlorhexidine
gel, and established Emergency Response workstream.
Strengthening Continue to work with partners to suppart the development and strengthening of 1 13 Re-invested £8 million profits in Least Developed Countries to strengthen & Page 18
healthcare healthcare infrastructure. Wie anticipate this could improve access to healthcarae for healthcare systems and partnered with the World Health Organisation (WHO), :
SO 20 million underserved people by 2020 (vs 2012 the International Telecommunication Union, Vedafone, Barclays and others to pilot
innovative healthcare dalivery systems.
Eliminating and Help to eliminate and control ten neglected tropical diseases that affect 1.4 billion 1 13 Donated a further B58 million albendazole tablets to help eliminate LF and control @ Page 19
ﬂm:’ people, by 2020 — including the elimination of lymphatic filariasis, through aur intestinal worms; made progress towards identifying a preclinical candidate to )
continued investment in R&D, ongoing product donations and our contribution to combat tha leishmaniasis parasite through our collaboration with the University
the London Declaration on Meglected Tropical Diseases. of Dundee and Wellcome Trust.
Fighting malaria Build on our 30-year commitment to contribute to the fight against malaria through IR Filed the world®s first malaria wvaccine candidate, RTS.S for regulatory approval; & Page 20
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